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Introdução

� Projetos típicos podem incluir a construção de um 
software, edifício, ou novo medicamento.

� “A gerência de projeto tenta garantir o controle do 
projeto sobre: tempo, custo, qualidade, escopo e 
risco.”

� No desenvolvimento de projetos ocorrem desperdícios, 
defeitos e prazos esgotados. 



Motivação

� Falta um controle rigoroso de prazos, custos, 
recursos e tarefas;

� Metodologias inadequadas a alguns tipos de 
aplicações;

� Falta integração com aspectos de gerência;

� Customização de metodologias x ferramentas. 



O alto custo dos projetos, atraso na conclusão e o grande índice de projetos com problemas, não concluídos ou fracassados, se devem à falta de planejamento, acompanhamento e controle detalhado das 
projetos desenvolvidos.

O alto custodos projetos, 
atrasona conclusão e o grande 
índice de projetos com 
problemas, não concluídos ou 
fracassados, se devem à falta 
de planejamento, 
acompanhamento e controle 
detalhado das diversas etapas 
do processo visando à
otimização dos recursos e o 
sucesso dos projetos 
desenvolvidos.

Hipótesea



Objetivos Gerais do Trabalho

• Criação de um ambiente de gerência do projeto 
de software com um acompanhamento rigoroso 
de um projeto.

•• Rede de Atividades + GDPRede de Atividades + GDP

• RA permite: acompanhamento do processo, controle de 
custos, prazos e recursos.



Atividade básica

Atividade composta

Repositório de artefatos

Transição 

Aresta de  conexão

Evento

Elementos da RA



A1

T2 A3

A2

T1

Rede de Rede de atividades 
com atividade A1 em execução

Rede de Atividades

� RA Básica : cada atividade-
um marcador.



A1

T2 A3

A2

T1

Rede de atividades com A1 
encerrada e a transição T1 

habilitada

Rede de Atividades



A1

T2 A3

A2

T1

Rede de atividades após o 
acionamento de T1 com 
atividades A2 e A3 em 

execução

Rede de Atividades



A1

T2 A3

A2

T1

Rede de atividades com 
atividade A2 finalizada e A3 

em execução

Rede de Atividades



Exemplo: Rede de Atividades 
para a
Metodologia XP



Sub- rede da atividade composta “Realizar 
reunião de planejamento”



Definição formal da RA

Onde:
A = AT ÈÈÈÈ AF são atividades (AT) ou artefatos (AF);

AT = AB ÈÈÈÈ AC;

T é um conjunto de transições;

E é um conjunto de eventos;

L é um conjunto de arestas ATxT  ÈÈÈÈ TxAT  ÈÈÈÈ ATxAF ÈÈÈÈ
AFxAT;

� : E � {0,1} é a função de marcação de eventos
� = {� 1, � 2} - estados possíveis das atividades:

� 1: AB� {d,e,f}
� 2: AC � {d,e,f,s}

RA= <A,T,E,L,� ,� ,tp,tr,cp,cr,card>



� tp:   AT  � Tempo, 
associa a cada atividade 
o tempo previsto

� tr:    AT  � Tempo, 
associa a cada atividade 
o tempo real

� cp:   AT  � Custo, 
associa a cada atividade 
o custo previsto

� cr:    AT  � Custo, 
associa a cada atividade 
o custo real

• card:  AT � N que associa a cada 
atividade a quantidade de pessoas.

Definição formal da RA



Cálculo de Tempos com RA
tempo previsto

CAB = {cam AB  / cam AB  é o caminho de A a B}
Tempo (cam AB) = � tp(a) (ai CAB)�

Tte =  max(tempo     (CamAB))�
cam AB    CAB



Cálculos de Custos com RA
custo total previsto

Ctp =  � cp (a) 
a      AB

Onde: 
c(a)= crh(a) + cpro(a) 

custo total real
Ctr  =  � c(a) 
� (a)=f  ou e

custo total remanescente

Ctrem  =  � cp(a)   +  � (cp(a) -
cr(a)) 

cr(a)=0         � (a)=e



Cálculo de Tempos
tempo total real das atividades

CAB = {cam AB  / cam AB  é o caminho de A a B}
Tempo (cam AB) = � tr(a) (a     CAB)�

Ttr =  max(tempo (CamAB))�
cam AB       CAB



Cálculo de Tempos
tempo total remanescente

Ttrem  =  � tp(a)   +  � (tp(a) - tr(a)) 
tr(a)=0       � (a)=e



GDP – Sistema de Gerência 
de Projetos

� Sistema para acompanhar as atividades de 
desenvolvimento de uma aplicação.



Arquitetura GDP
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Módulo SiSeM 

Suporte ao gerente: ambiente para ajudar a 
escolher a metodologia adequada.

Foram elaboradas árvores de decisão.
Resultado: ranking de metodologias candidatas

•páginas ASP.NET com C#. 





Módulo ERA
Com este módulo é possível:

� Modelar  a RA da metodologia ou padrão.
� Alocar atividades aos desenvolvedores, inserir as datas 

e horários de início, fim previsto e de conclusão.

� Executar / visualizar: 
� tempo previsto de cada atividade, 
� tempo trabalhado por cada desenvolvedor, 
� tempo previsto total, tempo total parcial,
� tempo real gasto com cada atividade, 
� tempo remanescente e 
� tempo total das atividades realizadas.



Módulo ERA

Java
BD MySQL 5.0



Transição Habilitada e 
Acionamento de Transição

Transição Habilitada
e Acionada

Atividade
concluída



Edição de atributos



Totalização de dados- atividades



Totalização de dados- atividade 
composta

O    Projeto SEI- TUR (Maia, 2004).

O projeto SEI-TUR é um Sistema de Recomendação que cria roteiros de viagem integrando a viagem, estadia e programação.



Relatórios e Consultas

� Planejamento de trabalho para cada membro
� Acompanhamento do tempo, custos e recursos das 

tarefas
� Relatório de atividades com tempos e custos previstos e 

reais
� Totalização de métricas (velocidade da equipe, horas 

individuais, em grupo, etc.)�
� Emissão de relatórios e gráficos
� Outros.



Contribuições do ambiente 
GDP/RA

� Representação do conhecimento gerencial do 
projeto;

� permite definir, criar, armazenar e instanciar 
várias metodologias;

� modelar as atividades e sob quais condições 
novas atividades podem ser iniciadas.



Contribuições do ambiente 
GDP/RA

� a cada atividade podem ser inseridas 
marcações para recursos, pessoas ou 
serviços e fatores de custo e tempo;

� possibilita previsões, simulações e correções 
de custos e prazos para um projeto. 

� Limitação: GDP não possui uma conexão 
direta com o código do produto. 



Estágio atual

� SiSeM e o módulo de Importação
� Módulo ERA: estão prontos os sub-módulos: 

gráfico e de recursos humanos. 
� o sub-módulo de controle de custos e tempos 

(em teste). 
� SEI-TUR

� Preparação do estudo de caso- Light Infocon/   
Web Architect.



Obrigada pela atenção


