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1. Histérico dos Seminarios Realizados pela SBC

O Primeiro Semindrio Grandes Desafios de Pesquisa em Computagio no Brasil',
organizado pela SBC, foi realizado em Sao Paulo nos dias 8 e 9 de maio de 2006. Esta foi
uma iniciativa pioneira em Computacdo no pais, no sentido de planejar e direcionar a
pesquisa em Computacdo para um periodo de 10 anos (de 2006 a 2016). O seminério
reuniu durante os dois dias 26 pesquisadores brasileiros da darea de Computagao.

O impacto positivo desta iniciativa tem sido bastante significativo, pois permitiu
identificar grandes temas de pesquisa para o periodo de uma década, lancar editais de
fomento a pesquisa direcionados para os temas identificados, organizar eventos em torno
dos temas e, inclusive, influenciar acdes mais abrangentes como definir os Grandes
Desafios de Pesquisa em Computacio para América Latina (relatado a seguir).

Cinco foram os desafios identificados no primeiro semindrio:
1. Gestdo da Informagao em grandes volumes de dados multimidia distribuidos

2. Modelagem computacional de sistemas complexos artificiais, naturais e sécio-
culturais e da interacdo homem natureza

3. Impactos para a darea da Computacdo da transicdo do silicio para novas
tecnologias

4. Acesso participativo e universal do cidaddo brasileiro ao conhecimento

Desenvolvimento tecnolégico de qualidade: sistemas disponiveis, corretos,
seguros, escaldveis, persistentes e ubiquos

O semindrio dos Grandes Desafios de Pesquisa em Computacdo para América Latina,
Charla, foi realizado em Buenos Aires nos dias 5 e 6 de setembro de 2008. Este evento
teve como objetivo a discussdo de desafios com a comunidade latino-americana e teve
como resultado a identificacdo de quatro grandes desafios, a saber:

1. Tecnologias de Informacao e Comunicacdo Orientadas ao Cidadao

2. Multilinguismo e Identidade Latinoamericana em um Mundo Digital

3. Computagdo orientada a0 monitoramento e controle ambiental

4. Redes Colaborativas Complexas (na América Latina)
O objetivo geral do Segundo Semindrio Grandes Desafios de Pesquisa em Computacao
no Brasilz, realizado em Manaus nos dias 3 e 4 de marco de 2009, foi fortalecer a
pesquisa em torno dos desafios para a préxima década, focando na integracdo com a

indastria de TIC, detalhando desafios existentes ou propondo novos desafios. Os
resultados foram sintetizados em torno dos seguintes temas:

"http://www.sbc.org.br/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=195&task=view.download&catid=50
&cid=11
*http://www.sbc.org.br/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=195&task=view.download&catid=50
&cid=237



1. Redes Complexas de Colaboracdo e Gestdo da Informacdo sobre Grandes
Volumes de Dados

2. Modelagem Computacional de Sistemas Complexos Artificiais, Bioldgicos e
Inspirados na Natureza

3. Impactos para a computacao devido a evolugdo e heterogeneidade tecnoldgicas de
implementac¢do do hardware

4. Grandes Desafios em Computacdo Aplicada e Entendendo a Web

Desenvolvimento de sistemas confidveis.

O ponto central da reunido de Manaus foi que os grandes desafios foram revisitados na
perspectiva de dominios de aplicagdo: agricultura, transporte, educacao, industria de TIC,
energia, aerondutica, defesa, meio ambiente, bioenergia, biodiversidade, cidadania, e-gov,
saude, entre outros, resultando em uma caracterizagdo matricial dos grandes desafios. Em
uma dimensao, o foco centrou-se nos grandes problemas de pesquisa do ponto de vista da
Ciéncia da Computacdo e na outra, a €nfase centrou-se em aplicacdes desafiadoras e
estratégicas para o Pais e os problemas que essas trazem para cada um dos Grandes
Desafios.

2. Descricao e Noticias sobre o Evento

Este terceiro semindrio teve como objetivo identificar os grandes desafios existentes na
area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagcdo do setor e de grandes instituicdes
publicas brasileiras. A ideia central desta Fase 1 foi selecionar algumas das dreas
estratégicas indicadas nos Ecossistemas Digitais do TI Maior — Programa Estratégico de
Software e Servicos de Tecnologia da Informacao, proposto pelo MCTI, e promover a
discussdo conjunta industria e academia. Também foram convidados os dirigentes de
quatro centros de P&D de empresas estrangeiras que estdo instalados no Brasil. Neste
sentido, a agenda do semindrio foi composta por painéis tematicos como detalhado na
programacao do evento no Apéndice A.

O objetivo principal, em suma, foi possibilitar a apresentacdo dos desafios da drea de TI
pelas institui¢des representadas no evento e promover redes de colaboracao tematicas em
funcdo de problemas existentes que envolvam os diferentes segmentos: governo,
inddstria e academia. Como resultado final espera-se a elaboracdo de projetos conjuntos
entre estes segmentos.

Estavam presentes no semindrio 11 empresas e 12 universidades (20 pesquisadores),
totalizando cerca de 50 pessoas. Algumas informagdes sobre o evento estdo disponiveis
no site da SBC, nas noticias em destaque3 e no Boletim de Noticias*. Também no site da

? http://www.sbc.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1126:30-seminario-grandes-
desafios-da-computacao-no-brasil-integrou-setores-para-debaterem-as-principais-demandas-das-areas-de-
inovacao-e-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-&catid=65:destaques

* http://www.sbc.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1143&Itemid=945
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Brasscom encontramos uma descri¢do geral do evento”, as apresentacdes dos palestrantes
de cada painel® e alguns relatos sobre o evento'.

3. Relatorio da Fase 1 do Terceiro Seminario dos Grandes Desafios em
Computacao

Este relatério serd apresentado por meio de relatos especificos por painel do evento,
seguido por consideracdes sobre os principais temas da computacdo identificados nas
discussoes de todo o evento.

3.1 Painel 1 - Sistema Bancario/Financeiro

Este painel foi composto pelos seguintes palestrantes: Haroldo Jayme Martins Froes Cruz
- Chefe Adjunto do Departamento de TI do Banco Central do Brasil; Anderson Luis
Cambraia Itaborahy — FEBRABAN / Banco do Brasil; Claudio Vita Filho — Vice-
presidente de Novos Negécios da ITAUTEC; e Gustavo Roxo — sécio da Consultoria
Booz&Co.

Todos os palestrantes estavam de acordo com aspectos como conectividade, mobilidade
e seguranca no grande volume de dados e de transacées gerados pelas aplicagdes
bancdrias. Foi falado sobre a eleva¢ao da maturidade dos processos de governanga de TI
nos bancos. As aplicacdes bancdrias carecem de solu¢des mais inteligentes e complexas e
o desenvolvimento dos sistemas deve ter ciclos de vida mais curtos. A seguranca e a
qualidade da informacio sdo dos principais aspectos a serem considerados neste tipo de
aplicacdo, tanto para reducdo de fraudes como para a garantia na legitimidade das
comunicagdes com o uso de mensagens criptografadas e com assinaturas digitais. No
entanto, a seguranca nao pode prejudicar a usabilidade, o cliente estd cada vez mais
exigente com relacdo a eficiéncia operacional das aplicacdes funcionando em todos os
canais de acesso: no banco, no site € em seus proprios equipamentos méveis.

O grande volume de dados gera a necessidade de andlises das transagdes assim como
andlises de risco de crédito. Tecnologias associadas a Big Data serao fundamentais para
as analises bancarias.

Um outro ponto discutido foi com relagao ao uso da computacao em nuvem nos bancos.
Existem questdes legais que independem de TI, e uma solugdo seria o uso de nuvens
privadas. Além disso, muitos investimentos foram feitos pelos bancos em datacenters.

*http://www.brasscom.org.br/brasscom/Portugues/detNoticia.php?cod Area=2&codCategoria=25&codNotic
ia=424

% http://www.brasscom.org.br/brasscom/Portugues/detInstitucional.php?cod Area=3&codCategoria=22
"http://www.brasscom.org.br/brasscom/Portugues/detNoticia.php?cod Area=2&codCategoria=25&codNotic
ia=427



Por fim, foi discutido que ainda se tem muito ‘papel’ circulando nos bancos e que além
da maturidade dos processos de governanga, a TI tem um papel fundamental para
transformar e alavancar a eficiéncia bancaria.

Comentdrios Gerais do Painel:

- Computacdao em Nuvem: por que ndo sao usadas nos bancos? Questdes de direito que
independem de TI, solugdo seria o uso de nuvens privadas. Além disso, muitos
investimentos foram feitos pelos bancos em datacenters.

- Cliente cada vez mais exigente
- Por que ainda se tem movimentacdo de papel nas agéncias? Esté faltando Software!!

- A Gestado da TI dentro dos bancos precisard operar como um negécio dentro do negdcio.

3.2 Painel 2 - Areas Chave [Petréleo, Energia e Defesa]

Neste painel participaram como palestrantes: Marcelo Gattass — Pesquisador responsdvel
pelo TecGraf — PUC-Rio, substituindo o palestrante da Petrobras; Carlos Vinicius Frees —
Especialista em projetos de TIC da ABDI; Sergio Aguiar — Gerente de Arquitetura
Empresarial da Embraer; e o Gen. Div. Jose Carlos dos Santos — Comandante do Centro
de Defesa Cibernética.

Os temas discutidos neste painel e seus principais desafios por drea sdao apresentados a
seguir.

Petroleo e Gas

Sobre esta drea foram discutidos alguns desafios e, em particular, os da Petrobras. Para o
desenvolvimento das aplicacdes neste dominio sdao necessdrios fundamentalmente
conhecimentos de geoprocessamento, computacio grafica, realidade virtual, Web,
entre outros. Exemplos de aplica¢des proprias da Petrobras: visualiza¢do e interpretacao
de dados sismicos, modelagem geoldgica de sistemas petroliferos, visualizacdo e
gerenciamento de reservatérios, modelagem em engenharia e geologia, geomecanica
computacional, realidade aumentada e interatividade digital, engenharia de sistemas
distribuidos, jogos de treinamento e simulagdo.

Big Data foi um tema citado como relevante para predi¢do em toda a cadeia de 6leo &
gds e, em especial, exploracdo, producdo e logistica. Nao se pode deixar de falar em
qualidade dos dados e informacdes e em problemas de integracio de dados
heterogéneos.

Energia



Um dos principais pontos discutidos foi a inteligéncia para eficiéncia energética (Smart
Grids), ou seja, viabilizar a implantacdo de redes elétricas inteligentes e tecnologias
associadas; incentivar a exportacdo de solucdes; incentivar novos modelos de negdcio;
ampliar e desenvolver a cadeia produtiva nacional de semicondutores, displays,
equipamentos eletroeletronicos, e softwares e servi¢os; € modernizar a infraestrutura de
telecomunicagdes associada a rede elétrica. Para isso, serdo necessdrios componentes
digitais estratégicos (smart meters). Para garantir estes servicos serao necessarios novos
paradigmas para computadores seguros e resilientes, métodos eficazes para garantir
seguranca de codigo e sistemas de alta confiabilidade.

Um tema fundamental na discussdo é o de Cidades inteligentes que envolve: servicos
publicos, servicos de utilidade publica, mobilidade urbana, prevencdo de desastres,
seguranca, educacdo, saide, comunicagdo e informacao. Estes servicos dizem respeito a:
transporte, agua, energia, telecomunicacdes, saneamento, gds e edificagdes. Foram
citados como elementos centrais: o cidaddo, os negocios e a governanga publica. Quanto
a governanga publica os principais aspectos de TI citados foram: Sistemas de Gestao,
Sistemas de Controle e Monitoramento, Big Data ¢ Computacio em nuvem,
Computacao Ubiqua e Processamento Intensivo, Sistemas analiticos e de predicao,
Sensoriamento e dispositivos inteligentes.

Defesa

Muitos desafios foram apontados pelo representante da Embraer®. Os mesmos sdo litados
abaixo associados a dreas especificas da computacao:

Fusao de dados de alto nivel/ Andlise de intencoes: Métodos computacionais para
anadlise de intencoes de agentes em ambientes complexos, constituidos por diversas
fontes de informacao.

Defesa/Resiliéncia Cibernética: Novos paradigmas para Computadores Seguros,
Resilientes e Adaptativos; Solu¢oes de seguranca cibernética em redes virtuais na
nuvem; Super computacao; Computacio de alto desempenho; Métodos eficazes para
garantir seguranca de codigo; Métodos eficientes para criptografia completamente
homomorfica (Full Homomorphic Encryption)

Sistemas de Alta Confiabilidade: Métodos eficazes e eficientes para garantir alta
confiabilidade de cédigo, no sentido de funcionamento correto e seguranca para O
usudrio e do sistema.

Inteligéncia Artificial/Aprendizagem de Mdquinas: Desenvolver métodos para tornar
operacional o novo paradigma de Programacdo Genética para programacao de sistemas
de aprendizagem de maquinas.

*http://www.brasscom.org.br/brasscom/Portugues/detInstitucional. php?cod Area=3&codCategoria=22



Sistemas Distribuidos / Estimagdo Distribuida: Desenvolver formas eficientes do ponto
de vista computacional e de custo de comunicagdo para estimar de forma distribuida o
estado de objetos de interesse com base em uma rede de sensores/agentes.

Processamento de Imagens: Reconhecimento de padroes em imagens.

Sistemas de Sistemas: Métodos e algoritmos inovadores para otimizacao operacional
através do gerenciamento da satide de sistemas, e do conhecimento do estado atual e
predi¢do do estado futuro da condi¢cdo dos equipamentos.

3.3 Painel 3 - Saude

Os seguintes palestrantes discutiram a drea de saide: Augusto Cesar Gadelha — Diretor
do DATASUS / Ministério da Saude; Dr. Flavius Augusto Albieri — Assessor Técnico de
Gabinete da Secretaria Municipal de Saide de SP; Dr. Marco Antonio Gutierrez —
Presidente da Sociedade Brasileira de Informatica em Saude; e Dra. Marcia Ito — Médica
pesquisadora do IBM Research.

Um dos principais pontos discutidos foi o Prontudrio Eletronico do Paciente (PEP). O
PEP tem que ser eficaz para facilitar a consulta médica com mais usabilidade, mais
integridade e mais privacidade. Para o PEP € necessdria a integracdo dos sistemas com
uma visdo unificada de dados do paciente, atendendo aos padrdes nacionais (TISS) e
internacionais (HL7, IHE, DICOM, SNOMED-CT, CID10...) para interoperabilidade
semantica entre sistemas. O acesso ao PEP, inclusive em equipamentos moéveis, deve
ser controlado a partir de perfis dos usudrios.

Para o desenvolvimento das aplicacdes médicas sao necessarias redes de conectividade,
aplicagdes de telemedicina, portais de saide do cidaddo, comunicacdo mdvel, uso de
SMS para gerenciar no-show, RFID, infra-estrutura de chaves publicas. Sao aplicacdes de
alta disponibilidade com transmiss@o de sinais e pardmetros vitais em tempo real,
transmissdo, armazenamento e visualizacdo de imagens médicas e conexdo com
equipamentos médicos e de beira-de-leito, levando ao desenvolvimento de sistemas
embarcados.

O grande volume de dados aponta para a necessidade de aplicacdes de Business
Intelligence (BI): sistemas especialistas, redes neurais artificiais e data mining. Além
disso, as tecnologias associadas a Big Data para analise de dados em larga escala e para
oferecer indicadores clinicos e assistenciais. Também nestas aplicacdes ndo se pode
deixar de falar em seguranca da informacao e de ética.

Um dos pontos relevantes apontados foi o aumento da expectativa de vida da populacao
que leva a elevacdo das doencas cronicas no BR. Em 2015 os sistemas de saide de varios
paises nao serdo sustentdveis, pois os doentes cronicos demoram a morrer... Serd
necessdria entdo a gestdo de crOnicos, ou seja, sistemas de informacgdo para cuidar do
paciente cronico de forma centrada nele, para assistir € monitorar o paciente ao longo do
tempo.



O representante do Hospital do Coragﬁo9 resume o0 que considera como principais
desafios de TI na 4rea de saude:
* Solucoes inovadoras para gargalos computacionais (redes, armazenamento e
processamento);
* Data warehouses/ Data Mining em tempo-real (medicina personalizada, apoio
a decisao, alertas);
* Dispositivos méveis e vestiveis mudando a coleta e visualiza¢ao de informacdes
no ponto-de-cuidado, e redefinindo processos;
* Processamento de linguagem natural e gestdo de ontologias (interoperabilidade
semantica);
* Sistemas integrados no continuo da saide (homecare, aten¢do primdria
ambulatorial, hospitais e clinicas)

Comentdrios Gerais do Painel:

- Regulagdo de padrdes de laudos e atendimento gratuito ao cidadao.
- O grande desafio € dar saide de qualidade ao cidaddo gratuitamente.
- Poucas pessoas trabalhando com pesquisa em TIC e medicina

3.4 Painel 4 — Novos modelos contratuais de P&D

Neste painel participaram como palestrantes: Paulo M6l — Diretor de Inovacdo da CNI;
André Castro Pereira Nunes — Chefe do Depto. de Tecnologia da Informacao e Servigos
da FINEP; Ricardo Rivera de Sousa Lima — Gerente do Dept® de TI e Comunicagdo da
Area Industrial do BNDES; e Ricardo Gonzaga — Representante da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial.

Comentaremos a seguir o posicionamento de cada um dos palestrantes, finalizando com
comentdrios gerais da plateia.

CNI

Quanto a formacdo de recursos humanos foi falado da importancia de se investir no
ensino técnico profissionalizante € no ensino superior com o incentivo a formagao de
engenheiros. Também foi falado sobre a importincia de se trabalhar mais a PI nas
empresas. Outro ponto citado foi quanto a estimular a internalizacdo de empresas, assim
como trazer empresas internacionais para o Brasil. Deve ser aumentado o incentivo a
P&D e a inovacdo na empresa privada, convencendo os empresdrios a gastar mais em
P&D.

Um outro ponto relevante foi a fala sobre a Embrapii (Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial). A criacdo da Embrapii foi motivada pela lacuna de financiamento
existente entre a pesquisa bésica (laboratdrios), e a comercializacdo, chamado “vale da
morte da inovacdo”. Como financiar o precompetitivo de forma mais 4gil com foco em

*http://www.brasscom.org.br/brasscom/Portugues/detInstitucional. php?cod Area=3&codCategoria=22



inovagdo da demanda empresarial? Hoje a Embrapii conta com a participagdo de trés
institutos: Senai/Cimatec — Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia, IPT — Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo, e INT — Instituto Nacional de
Tecnologia. A Embrapii ndo € uma empresa, ndo tem prédio, € uma estrutura de
financiamento enxuta e &gil para repasse de recursos para os institutos, e

acompanhamento dos projetos.

FINEP
A definicdo de inovacdo dada pela FINEP:

z

“Inovacdo € a introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servicos. Inovagdes devem,
necessariamente, estar disponibilizadas no mercado, aplicadas nas organizagdes ou
transferidas para a sociedade. A inovacdo pode apresentar escala local, nacional ou
mundial. Pode ser incremental ou radical”.

Por que inovar?

. Diferencial competitivo para as empresas na atual economia globalizada.

. Importante instrumento de desenvolvimento e transformacao econdmico-social.
Objetivo da FINEP

O objetivo da FINEP € atuar em toda a cadeia da inovag¢do, com foco em agdes
estratégicas, estruturantes e de impacto para o desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

Areas prioritarias: Defesa, aeroespacial e aerondutica, Tecnologia da Informacgdo e
Comunicac¢do, Energias renovéveis, Tecnologias limpas, Petréleo e Gas, Novos materiais,
Saude, Desenvolvimento social e tecnologias assistivas, Biotecnologia, Nanotecnologia.

Oportunidades nas Areas de TICs:

Interatividade: TV digital, jogos digitais, realidade Aumentada, 3D e tecnologias 3D 4k,
convergéncia de midias

Infraestrutura de Telecomunicacoes: apoio ao desenvolvimento de equipamentos de
tecnologias sem fio de alto rendimento (LTE - Long Term Evolution), internet das coisas
(Ipv6 - Internet Protocol version 6).

Plataforma de Servicos: aplicativos voltados para os eventos esportivos, solugdes
visando a seguranga da informagao e criptografia

Microeletronica: design, fabricacdo de circuito integrado, encapsulamento e teste

Computacao em Nuvem: plataforma - PaaS —aplicativos para provedores de servigos na
nuvem (virtualizacdo, seguranga, gestdo); infraestrutura - [aaS — datacenter para servigos
na nuvem.

BNDES

"Inovag@o em TICS esta na linha principal de financiamento do BNDES".



O BNDES acompanha o esfor¢o do Pais para estimular a Inovacdo. Foram apresentados
0s principais programas, linhas e produtos do banco nos ultimos anos para a inovacao.
Especialmente foram citados os programas Prosoft, precursor da inovacao no BNDES,
Criatec, fundo de capital semente, e Funtec, apoio ndo reembolsdvel para ICTs. Além
disso, existem planos conjuntos de apoio a inovacdo envolvendo além do BNDES, a
FINEP e outros agentes financiadores.

Foi dado destaque para o Inova Empresa para 2013-2014. O Inova Empresa, que tem
TIC como uma das dreas prioritdrias, tem como objetivo o investimento em inovacao
para elevar a produtividade e a competitividade da economia brasileira: ampliando o
patamar de investimentos e do apoio a projetos de risco tecnoldgico e fortalecendo as
relagdes entre empresas, ICTs e setor publico.

ABDI

A ABDI € responsavel pela politica industrial no Brasil. Dividida em setores entre eles
TIC, area médica, e, em especial, os setores prioritarios do plano Brasil Maior. Participa
de grupos de trabalhos com diversos 6rgdos, agindo na “cola”, juntando os instrumentos
para promover o desenvolvimento industrial. Como exemplo foi citado o projeto da rede
de smart grid.

Comentdrios Gerais do Painel:

- Aperfeicoamento do marco legal voltado para inovagao

- Empresas inovam pouco. Lei do Bem € pouco usada.

- Recursos de P&D tem que passar sempre por ICTs.

- Dar aos institutos privados e areas de P&D das empresas 0 mesmo acesso a recursos
que dé aos institutos publicos (no caso das empresas, exigindo a contrapartida em funcao
do seu porte).

- Reduzir o tempo de concessdao de financiamentos e subvengdes pela FINEP e BNDES.
Um ano pode ser muito tempo quando falamos em inovagdo - a ideia ou melhoria pode
ndo fazer mais sentido.

- Propriedade intelectual é algo muito critico e baseado em relacdes de confianga entre os
parceiros

- Dados e acesso a dados - instrumentos para interpretar os dados (analytics)

- “Software € tudo, mas € meio, a ndo ser para quem faz software basico. Inovagao, no
mundo inteiro € em todos os setores da economia, estd sendo escrita em software, de
robos industriais a entregas especiais, passando pela padaria de Seu Manuel. Uma das
pouquissimas chances do Brasil inovar, em escala mundial e gerando trabalho e emprego
sofisticado, bem remunerado e em escala € inova¢ao com software."

3.5 Painel 5 — Estratégia de Nuvem/Governo Federal



Este painel foi composto pelos seguintes palestrantes: Bruno Pacheco — Coordenador de
Modernizacao de Legados do SERPRO; Rodrigo Assumpg¢ao — Presidente DATAPREV;
e Nazaré Bretas — Secretdria Adjunta da SLTI - MPOG

Os principais posicionamentos dos membros do painel estdo indicados a seguir por
institui¢ao:
SERPRO

Podemos resumir os pontos levantados pelo representante do Serpro. Ele cita os
principais problemas tecnolégicos do uso da computacdo em nuvem atuais € nos
proximos 5 e 10 anos, resumidos da seguinte forma:

1. Integrar o Modelo de Nuvem com o Modelo real

2. Adaptar o modelo de gestdo operacional real para o de Nuvem

3. Identificar arquiteturas de alto desempenho para a andlise de dados

4. Disponibilizar servicos de Nuvem tais como plataforma como servigo e software

COmo Servico

5. Estabelecer modelos de auto provisionamento de ambientes

6. Estabelecer modelo de transbordo entre nuvens heterogéneas

DATAPREV

O representante da Dataprev inicia sua fala dizendo que a TI determina os rumos do
futuro e que seria relevante focar mais nos desafios do Brasil do que nos desafios da
computacdo. Desafios tecnoldgicos sdo resolvidos ao longo do tempo. Novas interfaces
de comunica¢do com as maquinas estdo surgindo. Existe um grande desafio na TI publica
e isso ndo pode ser um obstidculo nas dificuldades da gestdo publica. Falta a
infraestrutura basica de dados. Maior desafio para o uso da computa¢do em nuvem € a
adaptacio e as interfaces com os sistemas legados. A auséncia de processos na
informatizagdo leva ao desenvolvimento de sistemas bdsicos € que ndo sdo
necessariamente relevantes. Quando ele fala de governo ndo € s6 o federal, existe um
nimero grande de municipios praticamente fora da discussdo de TI e este € um problema
de gestdo. O modelo de licenciamento atual impede a interagdo com grandes players de
nuvem por falta de um modelo de negdcio adequado. Muito destes pontos estdo ligados a
questdo de seguranca.

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do MPOG

A representante da SLTI comenta que as responsabilidades da SLTI sao: sistemas de
logistica e normas de contratacdo, normatizacdo de transferéncias voluntdrias e
administracdo dos recursos de TI dos 6rgdos do Governo Federal. Atualmente
trabalhando no cédigo de CT&I para o MCTIL.

Em TI existe uma grande fragmentacdo dos 6rgdos, que “compram” as mesmas coisas
por conta da autonomia orcamentdria. Esta divisdo do or¢camento € agravada pelo fato de
historicamente as dreas de TI terceirizarem seus servicos. Esta foi uma das razdes para a
criacdo de um grande controle de TI e estruturacao das dreas para pensar o orcamento de
TI como um todo. Acdes:



- constitui¢do de uma infraestrutura de conectividade (Serpro): infovia Brasilia
- cadastro do conjunto dos servidores publicos do pais (Dataprev)
- compras compartilhadas de bens.

O potencial emprego de computacao em nuvem no Executivo Federal € o seguinte:

1. TaaS - Consolidacdo (gradual) de Nuvem Privada para uso de 6rgios do SISP (6rgio
responsdvel pela administracio de recursos de Tecnologia da Informagdo) — Infra
Estruturas Criticas.

2. Paas - Selec@o de servigos de uso em comum com baixa especializagdo por 6rgao:
correio, agenda, gestdo administrativa, “governanca”, projetos.

Também foi comentado sobre a adocdo de TI Verde para reducdo geral de custos (de
energia, de emissdao de CO,, de custos, entre outros).

3.6 Painel Especial sobre Centros de P&D instalados no Brasil

Este painel especial traz a palavra de dirigentes de centros de P&D estrangeiros
instalados no Brasil: Karin Breitman — General Manager do Centro de P&D da EMC;
Claudio Pinhanez — Manager, Service Systems Research, do IBM Research; Fabio
Tagnin — Diretor de expansao de mercados da Intel Brasil; Raimundo Nonato da Costa —
Diretor Nacional de Tecnologia da Microsoft Brasil.

Este painel foi montando em consonancia com um dos objetivos do plano TI Maior que é
a atracdo de centros globais de P&D internacionais para o Brasil. Um dos pontos gerais
discutidos foi que estes centros devem ser instalados nas diversas regides do pais (ndo
apenas no Sudeste). Outro ponto fundamental para concretizar esta acdo € a formacao de
pessoal qualificado em larga escala. Listamos a seguir os principais temas discutidos por
cada um dos centros participantes do painel.

EMC

A apresentacdo foi centrada no surgimento de grande volume de dados desestruturados
(na ordem de petabytes) e na tendéncia de geracdo de mais dados oriundos de redes
sociais e dispositivos moveis. Em contrapartida constata-se a diminui¢ao do custo do
hardware. Uso de novas tecnologias nos proximos 5 anos: computa¢do em nuvem, Big
Data, hadoop, NoSQL, paralelizacao (map/reduce). Em resumo, ressalta-se a diminui¢cao
dos custos operacionais (computaciao em nuvem) e o uso de Big Data para administrar o
crescimento dos dados.

IBM

Foram apontados os principais aspectos da computagdo a serem considerados no século
21, de acordo com grandes areas: Ubiquidade: aumento da produtividade, internet das
coisas, servicos por robos; Biotecnologia: processamento genético, biologia sintética,
programacio de células; Analitica: andlise de dados multimidia, sistemas cognitivos,
modelagem de sistemas complexos; Social: bancos de Dados hibridos (estruturados e nio



estruturados), aplicacdes personalizadas, modelagem de sistemas sociais; Computacio
em Nuvem: seguranca e privacidade, gerenciamento de sistemas legados, datacenters
auténomos.

Intel

Foram apresentados a visdo de inovacdo e os modelos de pesquisa da Intel. Os itens
ressaltados nas pesquisas dos Intel Labs foram: circuitos, emulacdo e validagdo fisica,
energia e sustentabilidade, micro arquitetura, computagao paralela, embarcados e novos
dispositivos. Os focos dos centros de pesquisa citados foram relativos a: computaciao em
nuvem, computaciao social, computacdo de Big Data, computacdao visual,
computacido pervasiva e computacio segura. Também foram apresentadas as
principais invencdes da Intel, um pouco da sua histéria e as principais tendéncias do
futuro: miniaturizacdo, novas tecnologias associadas aos sentidos humanos (voz, toque,
entre outros), sistemas on-chip, dispositivos ligados a nuvem, hipercomputacao.

Microsoft

O palestrante apresentou sobre a presenca da Microsoft em vdrias regides do Brasil e suas
acoes alinhadas ao plano TI Maior. As dreas de foco do Laboratério de Tecnologia
Avangada instalado no Rio de Janeiro sdo Classificacdo de Documentos, Web Services e
Pesquisa e Recuperaciao de Informacao.

Comentdrios Gerais do Painel:
— Propriedade Intelectual no Brasil é complicado

— Operacionalizacao da integracao dos laboratérios com a academia

3.7 Consideracdes sobre os Principais Temas Discutidos

Muitos foram os temas da computagao identificados nas apresentacdes e discussdes dos
painéis que ocorreram durante o evento. Primeiramente identificamos os temas de cada
painel, destacados na sua descricao e listados no Apéndice B. Além disso, uma lista geral
dos principais temas identificados € apresentada no Apéndice C, separando-os em Temas
da Computacdo e Temas Gerais.

Achamos também interessante relacionar, conforme apresentamos no Apéndice D, o que
foi discutido nos painéis com os Grandes Desafios da Computacdo definidos em sua
primeira edicdo em 2006, por considerarmos esta edicdo como uma referéncia maior.
Esta andlise nos mostra que os Grandes Desafios da Computagdo definidos em 2006
ainda estdo presentes hoje e, em especial, nos temas destacados das dreas estratégicas
abordadas neste semindrio: sistema bancério e financeiro, saide, petréleo & gas, energia
e defesa cibernética. E importante ressaltar que, apesar dos grandes desafios estarem
ainda vigentes, surgiram novas tecnologias, a exemplo de computacdo em nuvem e as



tecnologias relacionadas a Big Data, além de novos problemas e aplicagdes como € o
caso das Cidades Inteligentes.

4. Fase 2: Terceiro Seminario dos Grandes Desafios

A Fase 2 do Terceiro Semindrio dos Grandes Desafios da Computag@o serd na forma de
workshop com chamada de propostas, amplamente divulgada, sobre os temas
identificados na Fase 1. As propostas submetidas serdo analisadas por um comité de
programa especializado e as mais pertinentes serdo selecionadas para serem apresentadas
para discussao durante o evento. Tal workshop terd como objetivo aprofundar a temética
e encaminhar solugdes institucionais e de financiamento para a fase de execucdo de
projetos propriamente dita.

Neste semindrio, também estdo previstos palestrantes convidados e painéis de discussao.
A ideia € que se tenha no final um conjunto de propostas de projetos de cooperacao
academia/industria a serem financiados através de editais especificos. A programacao do
semindrio serd definida oportunamente.
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Apéndice A

Seminario Grandes Desafios da Computagao no Brasil
Data: 15/04/2013 (segunda-feira)
Local: CNI (SP) Rua Surubim, 504, 11° andar — Brooklin Novo — Sao Paulo

9h00 — 9h45: Abertura
e Virgilio Almeida — Secretario de Politica de Informatica do MCTI
® Paulo Roberto Cunha — Presidente da Sociedade Brasileira de Computagao
e Antonio Gil — Presidente da BRASSCOM
e Carlos Américo Pacheco — Reitor do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva — Diretor da CNI
Luis Mario Luchetta — Presidente da ASSESPRO
Jorge Sukarie — Presidente da ABES
® Ruben Delgado — Presidente da SOFTEX

9h45- 10h00 - Organizacao e objetivos dos painéis
10h00 — 11h30: Painel 1 - Sistema Bancario/Financeiro

e Haroldo Jayme Martins Froes Cruz - Chefe Adjunto do Departamento de Tl do Banco
Central do Brasil

e Anderson Luis Cambraia Itaborahy — FEBRABAN / Banco do Brasil

e (Claudio Vita Filho — Vice-presidente de Novos Negdcios da ITAUTEC

e Gustavo Roxo — sdcio da Consultoria Booz&Co

11h30 - 12h45: Painel Especial sobre Centros de P&D

e Karin Breitman — General Manager do Centro de P&D da EMC

e (Claudio Pinhanez — Manager, Service Systems Research, do IBM Research

®  Fabio Tagnin — Diretor de expansdo de mercados da Intel Brasil

e Raimundo Nonato da Costa — Diretor Nacional de Tecnologia da Microsoft Brasil

12h45 - 14h15: Intervalo/Almoco

14h15 - 16h00: Painel 2 — Areas Chave [Petréleo, Energia e Defesa]

® Marcos Assayag — Gerente Executivo do CENPES Petrobras

® Carlos Vinicius Frees — Especialista em projetos de TIC da ABDI

e Sergio Aguiar — Gerente de Arquitetura Empresarial da Embraer

® Gen. Div. Jose Carlos dos Santos — Comandante do Centro de Defesa Cibernética

16h00 — 16h20: Intervalo/Coffee Break

16h20 — 18h20: Painel 3 — Saude
e Augusto Cesar Gadelha — Diretor do DATASUS / Ministério da Saude



8h30 -

Dr. Flavius Augusto Albieri — Assessor Técnico de Gabinete da Secretaria Municipal de
Saude de SP

Dr. Marco Antonio Gutierrez — Presidente da Sociedade Brasileira de Informatica em
Saude

Dra. Marcia Ito — Médica pesquisadora do IBM Research

Data: 16/04/2013 (ter¢a-feira)

10h15: Painel 4 — Novos modelos contratuais de P&D

Paulo Mal — Diretor de Inovagdo da CNI

André Castro Pereira Nunes — Chefe do Depto. de Tecnologia da Informacao e Servicos
da FINEP

Ricardo Rivera de Sousa Lima — Gerente do Dept? de Tl e Comunicacdo da Area
Industrial do BNDES

Mauro Borges — Presidente da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

10h15 - 10h30: Coffee Break

10h30 - 12h00: Painel 5 — Estratégia de Nuvem/Governo federal

Bruno Pacheco — Coordenador de Modernizacdo de Legados do SERPRO
Rodrigo Assumpgao — Presidente DATAPREV
Nazaré Bretas — Secretdaria Adjunta da SLTI - MPOG

12h00 - 12h30 - Proximos passos



Apéndice B

Lista dos principais temas abordados por painel
Painel 1 - Sistema Bancario/Financeiro

Sistemas mais inteligentes para reduzir fraudes.
Conectividade
Grande volume de dados (Big Data)
= Anilise de risco de crédito
Grande numero de transagdes
Qualidade da informagao
Solugdes complexas, ciclo de vida curto
Elevacao da maturidade dos processos de governanca de TI

Garantia da segurancga e legitimidade das comunica¢cdes com mensagens criptografadas e
assinadas com certificados digitais

Eficiéncia operacional e usabilidade
Mobilidade
* Acesso remoto ao ambiente corporativo
* Aplicacdes corporativas em dispositivos moveis
Seguranca
* Em casos de ataques cibernéticos, o site principal é transferido para a nuvem
* Seguranca ndo pode atrapalhar usabilidade

Cloud computing: por que ndao sdo usadas nos bancos? Questdes de direito que
independem de TI, solugdo seria o uso de nuvens privadas. Além disso, muitos
investimentos foram feitos pelos bancos em datacenters.

Cliente cada vez mais exigente
“Por que ainda se tem movimentacao de papel nas agéncias? Esta faltando Software!!”

“A Gestdo da TI dentro dos bancos precisard operar como um negdécio dentro do
negocio.”



Painel 2 — Areas Chave [Petroleo, Energia e Defesa]

Petroleo e Gds
Geoprocessamento
Computagao Gréfica
Realidade Virtual
Realidade aumentada
Interatividade digital
Sistemas distribuidos
Web

Big Data

Qualidade da informagado
Integracdo de Dados
Jogos de treinamento e simulagdo

Energia

Smart Grids (Gestdo inteligente de redes elétricas, redes de telecomunicagdes, redes
vidrias)

Dispositivos inteligentes (smart meters)
Computadores Seguros, Resilientes
Seguranca

Sistemas de alta confiabilidade
Cidades Inteligentes

Sistemas de Gestao

Sistemas de controle e monitoramento
Big Data

Computagdo em nuvem

Computagao ubiqua

Sistemas analiticos e de predicao
Sensoriamento

Processos intensivos

Defesa

Fusdo de dados

Computadores Seguros, Resilientes e Adaptativos
Computacdo em Nuvem (modelos, aspectos de seguranga)
Seguranca cibernética



Supercomputagdo

Computacgio de alto desempenho
Sistemas de alta confiabilidade
Aprendizagem de maquinas
Redes de sensores/agentes
Reconhecimento de padrdes
Sistema de sistemas

Painel 3 — Saiade

Estratégia para gestdo de filas nos hospitais e postos de saude.
Cidades Inteligentes

Tecnologias Mdveis

Analiticos em Larga Escala
Computacao em Nuvem
Nanotecnologia

Usabilidade

Privacidade

Seguranca da informagao

Etica

Sistemas de tempo real

Sistemas de alta disponibilidade
Sistemas embarcados

Programacdo em pequenos dispositivos
Mobilidade e ubiquidade

Business Intelligence

Redes neurais artificiais

Mineracdo de dados

Computacao Ubiqua

Interface homem-Madaquina
Desenvolvimento de jogos

Second Life — Ambientes virtuais
Midias Interativas

Redes Sociais

Processamento de imagem
Dispositivos méveis

Processamento de Linguagem Natural (ontologias)
Interoperabilidade de sistemas



Painel Especial sobre Centros de P&D instalados no Brasil

EMC

Computagdo em nuvem
Big Data

Paralelizacao

IBM

Ubiquidade

Internet das coisas

Sistemas analiticos e de predicao
Sistemas cognitivos

Dados estruturados e ndo estruturados
Personalizagdo (contexto do usuério)
Computa¢do em nuvem

Visualizacao de dados

Seguranca

Microsoft
Web services
Recuperacao de informacao



Apéndice C

Temas da Computacao identificados nos painéis (em ordem alfabética):
— Acesso remoto
— Adaptacdo e interface com sistemas legados
— Algoritmos genéticos
— Aprendizagem de maquinas
— Arquiteturas de Software flexiveis, adaptativas e escaldveis
— Assinaturas com certificados digitais
— Busca semantica
— Business Intelligence (Sistemas analiticos e de predicao, Big Data, NoSQL)
— Componentes digitais estratégicos (semicondutores, displays)
— Computacdo de alto desempenho
— Computacdo em Nuvem (modelos, aspectos de seguranca)
— Computacgdo Gréfica
— Computadores Seguros, Resilientes e Adaptativos
— Criptografia
— Dispositivos embarcados e mdveis
— Dispositivos inteligentes (smart meters)
— Fus@o de dados
- Geoprocessamento
— Integragdo de sistemas, dados (desestruturados e heterogéneos) e informagdes
— Interatividade digital
— Interface Homem-méquina
— Internet das coisas
— Interoperabilidade semantica (ontologias)
— Jogos (de treinamento e simulagdo)
— Midias interativas
— Mineracdo de dados
— Mobilidade e ubiquidade
— Multilinguismo

— Ontologias



Personalizagdo (contexto do usuério)
Processamento de imagens
Processamento de Linguagem Natural
Processos de software com ciclos de vida curtos de desenvolvimento
Processos intensivos

Programacao em pequenos dispositivos
Programacao paralela

Qualidade de dados, de servigos
Realidade Aumentada

Realidade Virtual

Reconhecimento de padrdes
Recuperacao de Informagdes

Redes de sensores/agentes

Redes neurais

Redes sociais

Seguranca

Sensoriamento remoto

Sistema de Sistemas (interoperabilidade de sistemas independentes)
Sistemas autdonomos

Sistemas cognitivos

Sistemas de alta confiabilidade

Sistemas de alta disponibilidade
Sistemas de controle e monitoramento
Sistemas de gestao

Sistemas de tempo real

Sistemas distribuidos

Sistemas Resilientes (tolerancia a falhas)

Smart Grids (Gestao inteligente de redes elétricas, redes de telecomunicagdes,
redes viarias)

Supercomputagio

TI Verde
Visualizacao de dados
Web



Temas Gerais:

Formacao de pessoal qualificado

Educacao digital (MOOCs- Massive Open Online Courses)
Interdisciplinaridade

Simplicidade

Conhecimento transversal

Maturidade dos processos de governanga de TI

Eficiéncia operacional e usabilidade das aplicacdes
Sistemas mais complexos e inteligentes

Propriedade Intelectual (interacdo industria e academia)
Consideracdo do lado humano no desenvolvimento dos sistemas
Usudrios cada vez mais exigentes

Etica



Apéndice D

Relacao dos temas identificados com os Grandes Desafios da Computagao definidos na
primeira edi¢do em 2006:

1. Gestao da Informacao em grandes volumes de dados multimidia distribuidos

Business Intelligence (Sistemas analiticos e de predicao, Big Data, NoSQL)
Sistemas analiticos e de predicao

Redes neurais

Mineracdo de dados

Processos intensivos

Fusdo de dados

Programacao paralela

Integracdo de sistemas, dados (desestruturados e heterogéneos) e informagoes
Interoperabilidade semantica (ontologias)

Recuperacao de Informagdes

Busca semantica

Multilinguismo

Redes Sociais

2. Modelagem computacional de sistemas complexos artificiais, naturais e sécio-
culturais e da interacao homem natureza

® Geoprocessamento

e Computagdo Grafica

e Realidade Virtual

¢ Midias interativas

¢ Aprendizagem de maquinas
¢ Algoritmos genéticos

® Processamento de Imagens
e Reconhecimento de padroes
e Visualizagdo de Dados

e Sensoriamento remoto



e Redes de sensores/agentes

3. Impactos para a area da Computacao da transicdo do silicio para novas
tecnologias

¢ Componentes digitais estratégicos (semicondutores, displays)
¢ Dispositivos inteligentes (smart meters)
¢ Dispositivos embarcados e méveis

® Processamento paralelo

4. Acesso participativo e universal do cidadao brasileiro ao conhecimento
¢ (Consideracio do lado humano no desenvolvimento dos sistemas
¢ Interface Homem-maquina
e Personalizagdo (contexto do usudrio)
® Jogos (de treinamento e simulagio)

e Redes sociais

e Processamento de Linguagem Natural

¢  Ontologias

e Simplicidade

e Educacao digital (MOOCs- Massive Open Online Courses)
e Usudrios cada vez mais exigentes

e Etica

5. Desenvolvimento tecnolégico de qualidade: sistemas disponiveis, corretos,
seguros, escalaveis, persistentes e ubiquos

® Mobilidade e ubiquidade

¢ Internet das coisas

e Programacdo em pequenos dispositivos

* Arquiteturas de software flexiveis, adaptativas e escalaveis

® Processos de software com ciclos curtos de desenvolvimento
¢ (Qualidade de dados, de servigos

e Seguranca

¢ Criptografia



Assinaturas com certificados digitais

Sistemas de alta confiabilidade

Sistemas de Sistemas

Sistemas resilientes (tolerancia a falhas)
Computadores seguros, resilientes e Adaptativos
Sistemas autdnomos

Sistemas de alta confiabilidade
Supercomputacio

Computagio de alto desempenho

Sistemas de tempo real



